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,Ich kann Leuten mit

meinen Uberzeugungen auf

die Nerven gehen.* b
JEAN-LUC MAJERUS, PLANER UND " "1

BAUUNTERNEHMER IN LUXEMBURG

Interview mit Jean-Luc Majerus: Der Ziegel-Pionier von Luxemburg: Sie haben etwas echt GroBes vor?
Ziegel haben Eigenschaften, die in Bis vor wenigen Jahren baute Das Team WPM begleitet Sie.
Zukunft richtig wichtig werden. in Luxemburg fast niemand mit Von Anfang an.

Ziegel. Majerus hat das geandert.



Leben

Das Messer muss scharf sein. Sehr scharf.
Jean-Luc Majerus prift mit dem Daumen
vorsichtig die Klinge und beginnt, hauch-
diinne Scheiben zu schneiden. Behutsam.
Das ist schlieBlich nicht irgendein Schinken.
Jean-Luc Majerus stand dafir stundenlang
im kalten Keller und hat das rohe, kalte
Fleisch mit grobem Salz eingerieben, hat es
massiert und das Salz hineingedriickt. So,
wie er es von seiner Schwiegermutter gelernt
hat. Knochenstiimpfe rieb er mit Schnaps
ein, um Blutreste zu desinfizieren.

Das war vor fast einem Jahr. Erst lagen
die Schinken einige Tage unter einer Plat-
te in einem Bottich, wurden gewendet und
nachgesalzen. Dann kam der Schinken in
den Raucherofen. Die Schwiegereltern, bei
denen dieser Raucherofen steht, haben
Uber Wochen immer wieder neu angefeuert
und mit Rosmarinzweigen aromatisierten
Buchenrauch tber die Schinkenstiicke hin-
weg streichen lassen. Jedes Jahr im Herbst
macht die Familie das einmal, fast rituell, und
trotzdem schmeckt der Schinken jedes Jahr
anders, ob wegen des Wetters, wegen der
Sau, keiner weiB es. Fiinf, sechs Schinken
verarbeitet die Familie jahrlich, plus Speck
und andere Stiicke vom Schwein. Einige
Teile werden frisch gegessen, andere ein-
gefroren, Vorrat fur ein Jahr. Wenn Jean-Luc
Majerus ,,seinen” Schinken frisch aufschnei-
det, werden die Scheiben liebevoll auf einem
Teller arrangiert. Allerdings nur die, die nicht
als Verschnitt direkt in seinem Mund ver-
schwunden sind.

Kochen fur Kinder und Géste

Innerhalb der Familie sei die Fleischzube-
reitung generell sein Ding, erzahlt seine
Frau Monique. Immer schon, auch schon
damals, als die beiden zu Studentenzeiten
ein Paar wurden. Das Kochbuch jener Jahre
steht heute noch im Schrank. Nach wie vor

(3enussmensch

Einmal im Jahr verarbeitet Jean-
Luc Majerus halbe Tiere nach
alten Familienrezepten.

Ubernimmt er gern groBe Wochenend-Ku-
che oder bewirtet Gaste. Wenn er nicht
gerade zusammen mit den Séhnen Sushi
rollt oder mit der Nudelmaschine groBere
Mengen Teigwaren produziert, was die drei
auch sehr lieben, dann isst er am liebsten
regional. Das passt zu seinen Uberzeugun-
gen — nachhaltig, verantwortungsbewusst,
ganzheitlich.

Handwerk und Tradition

Die Fleischverarbeitung begreift er ganz
handwerklich, will die Tradition erhalten und
hat sich deswegen ganz gezielt eingearbei-
tet. Ihmist es wichtig, dass regionale hand-
werkliche Traditionen wie das Einpdkeln
und R&uchern nicht verloren gehen. Das
Bio-Fleisch bezieht die Familie aus einer
Zucht ganz in der N&he. AuBerdem kauft sie
jahrlich direkt beim Bauern ein ganzes Rind,
es wird fachgerecht zerkleinert und einge-
froren. Das Tier hat sein Leben auf einer
Obstwiese verbracht, die nicht mal einen Ki-
lometer von Majerus‘ Haustur entfernt liegt.
Dieses Fleisch hat alle Vorteile: artgerechte
Haltung, lokales Produkt, kurze Wege und
wenig CO,-AusstoB. Beim Metzger sieht
man die Familie eher selten. Ubrigens wer-
den ganz bewusst méglichst alle Teile des
Rinds gegessen, nicht nur das Filet: Jean-
Luc Majerus hat vor einigen Jahren einen
Schlachthof saniert, im laufenden Betrieb,
und daflir auch europaweit Schlachthéfe
besichtigt. Das hat seinen Fleischkonsum
nicht verringert, aber seine Sicht der Dinge
verandert: Jedes Rind hat nur ein Filet, aber
viel restliches Fleisch.

Artgerechte Haltung, lokales
Produkt, kurze Wege und wenig

CO,-Ausstol.






Leben

Jlch habe schon Leute nach
Hause geschickt, well sie alles
wie immer machen wollten,
ohne nachzudenken.”

AuBerhalb der Betriebsferien muss Freizeit
eingeplant werden. Morgens ist Jean-Luc
Majerus meist schon vor 6 Uhr in der Firma,
nutzt die ruhigen Stunden fur Arbeitsvorbe-
reitung, bevor es ab 7 Uhr quirlig wird. Und
wie es oft so ist: Als rihriger Unternehmer
mit etwa 80 Wochenstunden Arbeit hat aus-
gerechnet er auch noch Ehrenamter. Gleich
zwei, wobei diese zusammenhangen: Bei
der letzten Kommunalwahl wurde er ange-
sprochen, ob er kandidieren wolle. Er wollte,
da er aus einer politischen Familie stammt
—der Vater war lange Burgermeister —, auch
selbst politisch denkt und einigen Gestal-
tungswillen hat. ,,Und wenn es einem so gut
geht wie uns, dann hat man in der Gesell-
schaft auch eine Verantwortung®, sagt er.

Musikschule und Marathon

Prompt wurde er gewahlt, sitzt seit 2011 im
Stadtrat von Diekirch. Ebenso prompt zog
dies weitere Aufgaben nach sich, denn unter
den Stadtraten werden einige Ehrenamter
vergeben, so auch das des Musikschul-Pra-
sidenten, das Majerus seit 2013 innehat.
Monatlich verbringt er mehrere Stunden mit
administrativen Aufgaben im ,,Conservatoire
du Nord“, einer gemeinsamen Institution der
Stadte Diekirch und Ettelbruck. Hobbys?
Uber dieses Wort schmunzelt ein Jean-Luc-
Majerus eher. Aber er ist jemand, der jeden
Tag liest, wenigstens abends im Bett. Und
er geht laufen, meist mit dem gutgelaun-
ten Familienhund Bobi. Nicht fanatisch,
aber zumindest so viel, dass er einmal im
Jahr den Halbmarathon in Paris halbwegs
schmerzfrei Uberstehen kann. Den l3auft er
seit funf Jahren mit.

Fur seine Uberzeugungen tritt er regelméaBig
offentlich in Erscheinung. Anlésslich des
Weltklimagipfels von Paris 2015 gab es in




,Wenn es einem so gut geht wie uns, dann hat man

in der Gesellschaft auch eine Verantwortung®, sagt er.

Folgerichtig kandidierte er fur Kommunalwahlen, da er
politisch denkt und einigen Gestaltungswillen mitbringt,

Er wurde prompt gewanlt.

Luxemburg eine Konferenz: ,,Weltklimagip-
fel — die Chancen und Herausforderungen
far Unternehmen®. Regierungsvertreter
waren beteiligt, ebenso Jean-Luc Majerus
als Vertreter des Luxemburger Handwerks
und der Baubranche. Dort machte er sich
stark fir seine Uberzeugungen und fiir die
Verkniipfung von Bauen und Mobilit&t.

Ganz so zielstrebig war er nicht immer. Nach
dem Abi, flr das er sich Zeit lieB, musste er
1993 zum Studieren ins Ausland (wie alle
Luxemburger, denn das Land hatte damals
noch keine eigene Uni). Er trdumte von
Wien, wo er es sich nett machen wollte, be-
kam dort aber keine Wohnung. Stattdessen
klappte es in Innsbruck. Tierarzt zu werden,
davon trdumte er als Kind, als junger Mann
schwankte er nun eher zwischen Bauinge-
nieurwesen und Architektur. Er merkte bald:
Die Ingenieure fangen morgens um 8 Uhr
an, die Architekten um 10 Uhr, und zum
Biorhythmus des Studentenlebens passte
am Ende die Architektur besser. Er reiste
viel in dieser Zeit, lieB es sich gut gehen und
sagt heute: Ich vermisse nichts, ich habe
fast alles getan, was man tun kann.

Verantwortung und Loslassen

Als Angestellter zu arbeiten gehorte nicht
wirklich dazu. Das hat er nur ein einziges
Mal versucht und nach drei Wochen wie-
der beendet: Er mag nicht tun, was andere
sagen. Was er hingegen mag: wenn seine
Mitarbeiter besser sind als er. Solange die
Resultate stimmen, l&sst er sie machen und
redet ihnen nicht rein. So bleibt weniger
Last an ihm h&ngen. Was er gar nicht ver-
tragen kann: wenn sich einer gegen Verbes-
serungen sperrt. Fir den Spruch ,,aber das
haben wir schon immer so gemacht!“ hat
er schon Leute nach Hause geschickt. ,,Ich

mag Tradition im Handwerk, und ich finde
es auch gut, wenn die Leute ein Bewusst-
sein daflr haben. Aber einen solchen Satz
zu sagen, ohne dass man nachgedacht hat,
das schétze ich gar nicht.”

Die Verantwortung fur sein groBes Unter-
nehmen trégt er gern. Anders war es 2009,
da war das von ihm gegriindete Architek-
turblro zwar auf 15 Mitarbeiter gewach-
sen und hatte Erfolg — aber er keine rechte
Freude mehr daran. Als Chef hatte er selbst
kaum noch mit Bauprojekten zu tun, bekam
keinen Kontakt mehr zum Material. Da ver-
weist er auf Mies van der Rohe, der sich
Baumeister nannte und nicht Architekt, und
auch auf die Bauhaus-Philosophie, die vom
Architekten verlangte, er misse Kontakt
haben zur Materie. Stattdessen war Majerus
damals mit Management beschaftigt, ver-
handelte mit Kunden und Behdérden. Hinzu
kam: Das Fachgebiet Architektur erlebte er
teils als theoretisch und losgelést von der
Praxis — kdnnen Architekten doch gestalten,
ohne sich um die Niederungen des Reali-
sierens kimmern zu missen. So entspricht
das aber gar nicht der Herangehensweise
von Jean-Luc Majerus, der Dinge gern im
Ganzen durchdringt. Als Bauunternehmer
versprach er sich mehr Bodenhaftung, mehr
Gestaltungsmdglichkeiten. Er flhlt sich nun
wieder dem Handwerk zugehdrig. Als Ge-
neralplaner Ubernimmt er das Planen und
das Bauen. Fir ihn ist es das Allerschénste,
wenn er am Abend das Gefuhl hat, was
geschafft zu haben. Etwas, das man im bes-
ten Fall wirklich auch anfassen kann. Oder
essen. Wie diesen Schinken.



Firmen-
portrait
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Majerus Parmentier Constructions Sarl ist
ein Bauunternehmen im nérdlichen, landli-
chen Teil von Luxemburg. Mit 85 Angestell-
ten hat die Firma aus Hosingen ein breites
Angebot etabliert: Sie fungiert als General-
unternehmer inklusive Planung, sie Uber-
nimmt Rohbau, geschlossenen Rohbau und
schlisselfertiges Bauen. Weitere Schwer-
punkte werden gesetzt bei Renovierung
und Umbau, bei barrierefreiem Wohnen,
der Gestaltung von AuBenanlagen sowie
Konzepten zur Aufwertung von Immobilien.

Prinzip der Verjungung

Das Unternehmen tragt die Namen jener
zwei Personlichkeiten, die es gepragt ha-
ben: Gérard Parmentier griindete im Jahr
1998 eine Baufirma. Auf der Suche nach
einem Nachfolger sprach er 2009 den Ar-
chitekten Jean-Luc Majerus an. Im Dezem-
ber 2009 griindete Jean-Luc Majerus eine
neue Baufirma unter dem Namen Majerus

Bauunternehmen
mit 35 Angestellten
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Parmentier Constructions und Gbernahm
zum 1. Januar 2011 alle Angestellten, Fuhr-
park und Material des alten Unternehmens.
Parmentier blieb die ndchsten Jahre als ex-
terner Berater, bis er 2016 endgultig von
Bord ging.

Flr beide, Parmentier wie Majerus, war die-
ser Ubergang ein sehr bewusster biografi-
scher Schritt: Parmentier wollte Entlastung
und sein Unternehmen in gute Hande ge-
ben. Majerus nutzte diesen Anlass, um aus
dem Luxemburger Architekturbiiro morph4
auszusteigen, das er 2002 mit gegriindet
hatte. Das einmal erfolgreiche Konzept der
sich verjiingenden Unternehmensspitze
setzt sich heute bei Majerus Parmentier fort:
Jean-Luc Majerus hat vor Kurzem einen
seiner Mitarbeiter zum zweiten Geschéfts-
fihrer und Mitinhaber gemacht, der fast 15
Jahre junger ist und seit Jahren als Pro-
jektleiter das Unternehmen mit voranbringt
— Manuel Geimer.

Jean-Luc Majerus hat vor Kurzem einen
seiner Mitarbeiter zum zweiten GeschaftsfUhrer
und Mitinhalber gemacht.







Firmen-
portrait

Unter Majerus’ FUhrung wuchs
das Bauunternehmen in sechs
Jahren fast explosionsartig, von
damals 13 Beschéaftigten auf die
heutige GroRBe mit 85 Leuten.

Unternehmerisch gab Majerus kraftig Gas:
Unter seiner Fihrung wuchs das Bauunter-
nehmen in sechs Jahren fast explosions-
artig, von damals 13 Beschaftigten auf die
heutige GréBe mit 85 Leuten. Bei Majerus
Parmentier gibt es prinzipiell keine unge-
lernten Kréfte, alle Angestellten haben eine
Fachausbildung. Solche Kollegen sind im
kleinen Luxemburg nicht leicht zu bekom-
men, regelmaBig werden daher Fachkrafte
aus dem benachbarten Ausland eingestellt,
aus Deutschland und Belgien, die dann tag-
lich Gber die Grenze pendeln.

Partner unter einem Dach

Die Herangehensweise von Majerus spie-
gelt der Firmensitz im Industriegebiet von
Hosingen wider: eine groBe Halle mit 720
Quadratmetern Biroflache und 2.000 Qua-
dratmetern Produktions- und Industrie-

~

flachen, die 2013 geplant und gebaut wur-
de. Das Ganze wird derzeit durch einen
Anbau verdoppelt, wobei auch die neuen
Hallenteile bereits komplett vergeben sind.
Nicht nur Majerus Parmentier ist dort an-
sassig samt Lager und Maschinenpark,
Planungs- und Verwaltungsbiros sowie
Showroom. Mit unterm selben Dach sind
auch Partner angesiedelt, das gehdrt zu
Majerus® Firmenstrategie. Mehrere andere
Gewerke, mit denen Majerus Parmentier
kontinuierlich zusammenarbeitet — das
bringt Synergien, kurze Wege und schnelle
Lésungen. Die vertrauten Partner tragen die
Qualitadt mit. Die Kunden haben somit nur
eine zentrale Anlaufstelle und gut vernetzte
Ansprechpartner. Bei ihnen kommt dieses
kompakte Angebot gut an. Allein 2016 sind
etwa 70 Wohneinheiten neu entstanden,
Einfamilienhduser, Doppelhduser und Mehr-
familienh&user.




Mit unterm sellben Dach sind auch Partner
angesiedelt, das gehort zu Majerus’ Firmenstrategie:.
Mehrere andere Gewerke, mit denen Majerus
Parmentier kontinuierlich zusammenaroeitet

— das bringt Synergien, kurze Wege und /4
schnelle Losungen.




Interview

Nachhaltigkeit
neginnt beim
Planen

Baustoffe sollen gesund sein, fUr die Bauarbeiter
ebenso wie fur die spateren Bewohner. Das war
Jean-Luc Majerus schon immer wichtig. So wichtig,
dass er sich auf die Suche machte nach Baustoffen,
die seine Ideale erfullen. Gefunden hat er gedammte
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Herr Majerus, wann ist ein Haus in
lhren Augen nachhaltig?

JEAN-LUC MAJERUS: Wenn es lange halt,
das wére flr mich ein wichtiger Aspekt. Das
Wort ,halten” steckt ja in ,nachhaltig” mit
drin. Wenn ein Haus 80 Jahre lang ohne
groBe Nachbesserungen auskommt, dann
finde ich das sehr nachhaltig. Dieses Ziel
erreichen wir mit Ziegelmauerwerk ohne
Probleme, mit einigen anderen Baustoffen
hingegen auf keinen Fall.

Es kommt also auf die Baustoffe an?

Nachhaltige Baustoffe sind ein groBes The-
ma. Da muss man auch von Anfang an Uber
Entsorgung nachdenken — wer nachhaltig
vorgeht, macht sich Gedanken bis zum
Schluss. Was mir neben den Baustoffen
wichtig ist: Ich versuche, beim Planen nach-
haltig zu sein. Also ein Haus so anzulegen,
dass im Lauf der Zeit verschiedene Nutzun-
gen mdglich sind. Eine Einliegerwohnung
kann eine Planungsvariante sein, die Fle-
xibilitt bringt. In der einen Lebensphase
kann man dort ein Biro einrichten, spater
hat man eine Wohnmdglichkeit fur eine Pfle-
gekraft.

i b

Ziegel.

Sie bauen inzwischen fast nur noch mit
Ziegeln. Warum?

Das stimmt. Bei uns im Unternehmen gilt:
Sobald wir eine Mauer flr ein Wohngebaude
errichten, ist sie aus Ziegel. Im Vergleich mit
anderen Baustoffen haben Ziegel, speziell
die warmeddmmenden Ziegel von Wiener-
berger, flir mich einfach die Nase vorn.

Das klingt beinahe wie Wienerber-
ger-Werbung. Hat der Vertrieb Sie hierfiir
gewonnen?

Nein. Gar nicht. Im Gegenteil: Hier in Lu-
xemburg habe ich nie von Aktivitaten des
Wienerberger-Vertriebs gehdrt. Ich selbst
bin darauf gekommen, nachdem ich Zei-
tungen und andere Publikationen gelesen
habe. Daraufhin habe ich mich aktiv bei
Wienerberger gemeldet und dafiir gesorgt,
dass die Ziegel erstmals auch nach Luxem-
burg ausgeliefert wurden.

Gab es vorher in Luxemburg keine Ziegel?

Nein, weder von Wienerberger noch von
anderen Herstellern. In Luxemburg wird
klassisch aus Bims gebaut und mit Beton.
Wahrend meiner Jahre im Architekturbiro
habe auch ich noch mit anderen Materialien
gearbeitet. Unser eigenes Haus beispiels-
weise haben wir 2007 aus Beton und Glas
gebaut. Heute wiirde ich flr meine Familie
mit Ziegeln bauen. Hundertprozentig.



Wie sind Sie eigentlich auf Ziegel gekom-
men?

Das kam ziemlich plétzlich. Dass ich damals
anfing, mir meine Gedanken zu machen,
hatte was mit unserem &lteren Sohn zu tun,
der als kleines Kind starke Allergien hatte.
Da beginnt man sich schon zu Uberlegen:
Was bedeutet es, wenn mein Haus zu 60
Prozent aus Sondermill besteht — oder aus
einer komplexen Erdélverbindung, die aus-
dunstet und in anderen Zusammenhangen
Krebs verursachen kann?

Wie ging das weiter?

Eine Zeit lang habe ich viel gelesen Uber
Allergien und Umweltgifte. Auf diese Wei-
se wurde ich auf Ziegel als Werkstoff auf-
merksam. Ziegel bestehen aus natirlichen
Rohstoffen und sind im Prinzip seit 10.000
Jahren unveréndert. Beton hingegen ist kein
naturlicher Werkstoff. Betonbldcke werden
extrem energieaufwandig und sozusagen
mit Sondermll hergestellt: Sie enthalten
Schlacke, davon hatten wir in unserer tra-
ditionell von Stahlbau und Huttenwerken
gepragten Region ja reichlich. Aber die Fra-
ge, ob man mit Beton baut oder mit Zie-
geln, ist nicht zuletzt auch eine Frage von
Verantwortung und Respekt gegentber den
Menschen, die auf der Baustelle arbeiten.

JUnser alterer Sohn
hatte als kleines Kind
starke Allergien.

Da tberlegt man
schon: Woraus bestent
mein Haus? Koénnen
Bestandteile der Bau-
materialien schwere
Krankheiten ausltosen?”




Interview

12

/4
L
Warum das?

Wenn man eine Wand mit Lehm verputzt
und dabei was ins Auge bekommt, ist das
nicht so schlimm. Das ist vielleicht so, als
hatte man bei der Gartenarbeit ein bisschen
Erde abbekommen. Ganz anders mit Gips:
Wer Gips ins Auge bekommt, geht sofort
zum Arzt. Ein anderes Beispiel: Beton zu
schneiden oder einzuatmen gilt nicht als
gesund.

Sind Sie ein Missionar fiir Ziegel?

Schon ein bisschen. Und ich kann Leuten
mit meinen Uberzeugungen auf die Nerven
gehen. Anfangs habe ich mir manchmal
den Mund fusselig geredet. Heute geht das
erstaunlich gut per Facebook, wo wir unsere
aktuellen Projekte vorstellen. Wer Facebook
gekonnt einsetzt, kann durchaus Meinun-
gen steuern.

StoBen Sie mit Ziegeln manchmal auch
an Grenzen?

Eigentlich nicht. Da wirimmer selbst planen,
planen wir eben auch so, dass es mit Zie-
geln realisierbar ist. Wir arbeiten auch im-
mer mit demselben externen Ingenieurbiiro
zusammen, und die sind schon gewohnt,
die Lasten ein bisschen anders zu verteilen.
Und fur ganz bestimmte Situationen gibt es
den Stahlbeton, dafir ist er ja auch da. Man
darf auch nicht dogmatisch sein.

Basiert Ihre Uberzeugung fiir Ziegel eher
auf Fakten, oder ist das eine Herzens-
sache?

Beides! Ich bin wirklich zutiefst GUberzeugt,
dass dieser Ziegel ein ideales Produkt ist.
Weil er nachhaltig ist und weil er alle guten
Eigenschaften hat, sogar die, die wir erst in
Zukunft richtig wertschatzen werden.

Was meinen Sie damit?

Der sommerliche Warmeschutz wird im-
mer wichtiger werden. Und auch da punk-
tet der Ziegel. Ein Ziegelhaus braucht um
die hundert Stunden, um durch Sonne zu
Uberhitzen. Bei einem Holzhaus, als Gegen-
beispiel, sind es keine zehn Stunden. Eine
neue Dimension bekommt das Thema War-
meschutz angesichts der aktuellen Nied-
rigenergie- und Passivh3user: Aus diesen
Gebauden kann Hitze gar nicht mehr ent-
weichen. In einem heiBen Sommer schau-
keln sich die Temperaturen in den Hausern
von Tag zu Tag hdher. Da kann man froh
sein, wenn der Baustoff viel ausgleicht.

,Sommerlicher Warmeschutz wird immer
wichtiger werden. Und auch da punktet
der Ziegel. Ein Ziegelhaus braucht um die
hundert Stunden, um durch Sonne zu

ubernitzen.”




,Eine gro3e Herausforderung der
Zukunft wird es sein, die Haustech-
nik gut in den Bau zu integrieren.
Alles wird immer komplexer und
professioneller.”

Sie bauen heute schon viele Passivhau-
ser.

Ja, Luxemburg ist in Europa ein Vorreiter,
was energetisch optimiertes Bauen angeht.
Schon jetzt sind die Standards sehr hoch,
das setzt immense Anforderungen an Ma-
terial und Verarbeitung. Seit Januar 2017 ist
das nochmal scharfer: Jetzt ist das Passiv-
haus bei uns zum allgemeinen Bau-Stan-
dard erhoben worden.

Das Passivhaus als verbindlicher Stan-
dard?

Ja. Alle Bauherren und alle Baufirmen mus-
sen sich daran halten. Handwerkskammer
und Energieagentur bieten die dafiir nétigen
Fortbildungen rund um Gebaudehiille und
Haustechnik. Wir bei Majerus Parmentier
werden damit kein Problem haben: Dank
der Ziegel erflllt die AuBenhaut auch die
neuen Kriterien.

Was sind aus lhrer Sicht die spannenden
Fragen fiirs Bauen der Zukunft?

Haustechnik wird immer wichtiger, vor allem
die Herausforderung, die Haustechnik gut
in den Bau zu integrieren. Schon die bishe-
rigen Niedrigenergiehaus-Standards waren
ja so, dass wir die Gebaudetechnik eines
Hauses bereits vor Baubeginn im Prinzip
fertig geplant haben mussten. Das geht
heute gar nicht mehr anders - frilher hat
man sowas nur bei GroBprojekten gemacht.
Nun wird alles immer komplexer, und das
Bauen insgesamt muss immer professio-
neller werden. Auf diese Weise befeuert das
Thema Energieeffizienz auch einen Trend
hin zum Generalunternehmer.
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